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❏ 申論題解答 

一、【擬答】 

文化藝術活動與精神，想在全台各鄉鎮社區紮根，地方政府的角度非常重要，地方政府在推動文化事務與舉辦

各項文化活動時，常會面臨僧多粥少的困境，因此必須善用其他團隊資源，包括政府部門之外的農會、非營利

組織、營利組織及地方居民等，才能開源節流，以有限經費，在創造文化產業發揮無限的空間。 

地方文化產業發展之成效除妥慎之規劃外，尚取決於制度設計及各權力集團角色分配是否完備。地方文化產業

之推動涉及政府部門、農會、非營利組織、營利組織及地方居民等權力集團，各權力集團皆扮演重要之角色，

應有合宜之權責結構分配並被賦予充分之權力，其中地方政府應扮演整合、協調地方資源，引導與補助民間組

織，以及環境建置之角色；農會應扮演整合、協調、引導農業資源之角色；地方非營利組織應扮演智庫、理念

倡議、文化活動企劃與實質執行之角色；營利組織扮演產業發展之經濟力量，且讓產業富有文化使命，並適當

贊助之角色；地方居民為地方文化產業振興的主要動力，應扮演凝聚認同意識、社區參與之角色。各權力集團

兼負自身之角色，共同合作並建立良性互動機制，始在推動地方文化產業發展，發揮有效動力，創造出地方文

化產業的價值。 

對於文化藝術表演團隊，故可以優先給予場地、行銷、補助等優惠，對於非表演類的藝文團體，也可給予活動

補助，在有限的經費預算下，經由上述各團體的合作與互動，以文化活動的結餘收入補足不足的活動，使文化

藝術活動與精神在村、里及社區扎根與推行。 

二、【擬答】 
政府如文化部等，應在文化藝術教育界扮演平衡的角度。 

政府旨在協助，而非管理。 

政府通過公共資源的運用，以推動文化發展的導向。 

再提供有關文化藝術服務方面，政府會與私人機構發展夥伴關係，將一些私人機構做的更好的工作，交由他

們負責。 

審批撥款的機制會以同儕評審的結果為依據。凡涉及藝術評審的工作，盡量交由所屬範疇的人士負責。 

多元化發展、追求卓越及擴大藝術接觸面等目標不分軒輊，同樣受到重視，此外，歷史文物及其作為中西文

化薈萃的特色，應予尊重、保留及推懬。 

在體育康樂服務方面，應推動精英和善及併行 

致力推動精英體育和普及康樂體育，兩者並行不悖 

集中制定體育發展策略和處理撥款安排，以確保政策目標的連貫一致及避免工作重疊。 

尊重現時各個康體機構及其自主性，從而實踐兼容並包，持續發展的方針。 

文化藝術教育整體發展： 

文化部的成立，將可改善過往資源運用紛亂零散及欠缺長遠策略的情況。而透過制訂前瞻性的文化策略，資源

調配可以全盤考慮，而法定機構和政府之間的工作亦更能互相配合。保護古蹟文物及推廣文物教育亦將更受重

視。 
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在預算安排及推行活動方面，讓‘精英體育’的發展及‘普及體育康樂’並重，與各體育總會、議會、各地區政府

及學校組織等合辦各類基礎訓練課程及社區活動。期能共同維護體育活動的水準，及推動體育活動的發展。  

三、【擬答】 
文創研究院的角度 

行政院院會在 99 年 8 月 26 日通過「財團法人文化創意產業發展研究院設置條例草案」，政府將編列新台幣 3

千萬元，將整合分散於各機關部會的資源，成立文創產業發展研究院，專責文創產業創新研究發展與人才培育。

設立文化創意產業發展研究院，扮演單一窗口，系統化扶助文創產業。 

財團法人文化創意產業發展研究院的設置，有利延攬專業團隊，提供產業推動所需創新研究、市場拓展、諮詢

與輔導等服務，並提供人力支援協助，可加速促進文化創意產業之發展。』 

文建會指出，目前各機關已針對所主管的文化創意產業提供不同程度的協助及補助，未來研究院將可進行資源

整合。另外，由於文創產業不但具有多樣、小型、分散的特色，往往又跨領域、跨業者，各階段需要的資源與

輔導與傳統產業有極大落差，需要具備藝術管理、產業市場、行銷等實務人才；加上兩岸及國際市場的發展瞬

息萬變，也需要即時掌握市場脈動，所以應該透過專業推動組織，適時協助產業發展。 

文創研究院與產業界、學術界及公部門的配合： 

台灣要成為世界旅遊休閒中心，文創產業是重要一環，需要政府政策、產業界配合、學術界參與、研究院校、

商業運作的共同努力，未來文創研究院作為貫穿和聯動這五個方面的鏈合中心，應支持政府經濟適度多元之政

策，也為文創研究院提供更加良好之平臺。另一方面，文創研究院將通過各種形式向會員宣傳講解，做好對文

件補充意見的諮詢工作。 

例如文創研究院可打造一個文創舉辦及時尚旅遊產品展覽會，帶動兩岸四地文創人才及產品於聚合交流，為文

創人士提供產品展示及交易平臺；亦會舉辦各類藝術產品展示活動，繼續到外地取經，借鑑經驗，取長補短，

推動文創產業發展。為配合政府文化產業政策，未來在成立後可能為業界打造一個實現產、學、研結合的鏈合

中心，使之成為創意人才的聚集地和創意夢工廠，帶動創意產業在國內發展，並期望政府給予文創產業租金、

政策及稅收等方面優惠，讓文創人士有低成本的運作空間。 

四、【擬答】 
文化資產保存人才培育情況： 

我國至 97 年代，始成立「國立文化資產保存研究中心」，教育部也陸續核准設立多個文化資產保存相關系所，

文建會於 97 年後，舉辦了數場「文化資產經營管理人員培訓班」相關課程，但明顯的，在人才培育上，十分

匱乏與不足，林崇熙教授則在「邊界與游移：文化資產保存體系與人才培育的再思考」，作出「人文培育」嚴

重不足的論述。 

林崇熙教授指出： 

在各大學開設科系與課程來看，企管系沒有去處理「文化行銷」，土木營建沒有「歷史建築與古蹟」、都市計畫

沒有「文化資產」，歷史系沒有「鄉土歷史」，社會工作系沒有「社區營造」，政治系沒有「文化政策」，化學系

不會有「文物化學」，就連與古蹟最密切的建築系都少見古蹟維修的系列課程或學程。這樣的現象表徵出來的

是，由於文化資產保存領域的邊界尚處於模糊狀態，使得各「應該」相關領域的人士，不一定認同與參與這個

新興領域。相同的，保存科技領域需要各式各樣的物理學、有機化學、無機化學、材料學、冷凍空調、結構設
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計、耐震設計、土壤力學、攝影學、……等等多方人才。當各種「應該相關」的系所並未將自己畫入文化資產

保存的邊界內時，則與文化資產保存相關的事項難以成為他們研究與關心的一部分，文化資產保存領域也因而

難以招募到相關人才。 

由於各「應該」相關的領域尚未熟悉文化資產保存的內涵，也就無法認同與投入，致使臺灣目前的情況嚴重有

如下述： 

 經由調查研究令人遺憾的，我們必須面對目前古蹟保存科學研究幾乎是一片空白的悲慘事實。除了少數應用性

的研究外，多仰賴國外資料引入，無力進行確認性的本土研究，修復工作品質無法提升。 

 換句話說，對於一個科學家或工程師而言，除非她／他對文化資產保存有所認同，否則在現行的社會價值與學

科規範下，她／他不太可能想到要跨足至此新興領域。結果是，文化資產保存苦於找不到所需要的各方眾多人

才。事實上，並不是臺灣沒有這些方面的潛在人才，而是他們沒有對文化資產保存領域有所認同與投入。 


