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臺灣港務股份有限公司 110年度新進從業人員甄試 

專業科目試題 

筆試科目：企業管理概要 

甄選類科：B2 員級_業務行政 

題號 題    目 

1 
請說明管理者與領導者，兩者的關聯與差異。 

配分: 20分 

2 

請簡要回答以下概念: 

1. 效能 (Effectiveness) 

2. 效率 (Efficiency) 

3. 葡萄藤溝通 (Grapevine） 

4. 企業社會責任(CSR: Corporate Social Responsibility) 

5. 電子商務 ( Electronic Commerce) 

配分: 35分(每小題 7分) 

3 

青青公司 2015 年 1 月 1 日 的 現 金 餘 額 為 $500， 

以下係該公司 2015 年度的相關資訊： 

 

發行公司債 $1,200  支付營業費用 $200 

支付供應商貨款 1,400  收到現金股利 60 

購買長期債券 140  自客戶收取現金 3,800 

收到利息收入 40  支付員工薪資 600 

償還非流動負債 700  支付現金購置不

動產、廠房及設備 

560 

出售不動產、廠

房及設備收現 

800  

 

試求青青公司： 

(1) 2015 年度營業活動之現金流量。  

(2) 2015 年度投資活動之現金流量。  

(3) 2015 年度籌資活動之現金流量。  
(4) 2015 年底的現金餘額。 

配分: 20分(每小題 5分) 

考科編號：20  
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題號 題    目 

4 
什麼是企業策略層級，各層級有哪些策略種類及其管理意涵為何？ 

配分：25分 

 


