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一、請詳述港埠作業中斷對供應鏈中「託運人及受貨人」、「航運公司」、「終

站營運人」、「多式聯運業者」之潛在衝擊。（25 分）

二、近年航運策略聯盟發生重大改變，請從「營運成本」、「運能佈署」、「顧

客維持」、「市場掌握」等四個構面詳述策略聯盟服務對參與航商在營運

上的影響。（25 分）

三、在新冠疫情後，我國港口郵輪逐漸復甦，隨著郵輪大型化的盛行，到訪

旅客也日益增多，可能造成旅客在旅客大樓的通關時間拉長。請詳述

造成郵輪旅客在旅客大樓等候的可能原因？（10 分）又旅客大樓應如

何提升郵輪旅客通關的效率？（15 分）

四、國際的重大議題對航運市場營運可能帶來影響，2023 年底發生的巴拿馬

運河因面臨乾旱導致水位下降，對全球海運產業帶來衝擊，試詳述該事

件對國際貨櫃航運公司可能帶來的問題。（25 分）


